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�S�L�W�D�O�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���� �)���U�� �E�H�L�G�H�� �%�H�U�H�L�F�K�H�� �Z�X�U�G�H�Q�� �6�W�U�H�V�V�W�H�V�W���0�R�G�H�O�O�H��
�J�H�Q�X�W�]�W�����G�L�H���L�Q���H�L�Q���)�U���K�Z�D�U�Q�V�\�V�W�H�P���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W���V�L�Q�G�����'�L�H�V�H���0�R�G�H�O�O�U�H�F�K��
�Q�X�Q�J�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q�� �O�D�X�I�H�Q�G�� �G�X�U�F�K�J�H�I���K�U�W���� �G�L�H�� �6�W�U�H�V�V�W�H�V�W�V�� �Z�X�U�G�H�Q�� �L�P�� �%�H��
�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U���D�X�V�Q�D�K�P�V�O�R�V���E�H�V�W�D�Q�G�H�Q�� 

�'�L�H�� �$�*�&�6�� �6�(�� �Y�H�U�I�R�O�J�W�H�� �J�U�X�Q�G�V�É�W�]�O�L�F�K�� �H�L�Q�H�� �Z�É�K�U�X�Q�J�V�N�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H��
�.�D�S�L�W�D�O�D�Q�O�D�J�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� 

ENTWICKLUNG DER KAPITALANLAGEN UND DES 
KAPITALANLAGEERGEBNISSES 

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���.�D�S�L�W�D�O�D�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���G�H�V���.�D�S�L�W�D�O�D�Q�O�D�J�H�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�V 
�0�L�R���“ 

   
 �������� �������� 

�.�$�3�,�7�$�/�$�1�/�$�*�(�%�(�6�7�$�1�'   

�.�D�S�L�W�D�O�D�Q�O�D�J�H�Q���L�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q �������������� �������������� 

�'�L�U�H�N�W���J�H�K�D�O�W�H�Q�H���,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q
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�Z�L�U���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U���O�É�Q�J�H�U�H�Q���3�L�O�R�W�S�K�D�V�H���(�Q�G�H�������������H�L�Q�H���*�H�V�D�P�W�E�H�W�U�L�H�E�V��
�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�� �]�X�P�� �P�R�E�L�O�H�Q�� �$�U�E�H�L�W�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q��
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�'�D�V���*�H�V�F�K�É�I�W�V�P�R�G�H�O�O���G�H�U���$�*�&�6 �6�(���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W���G�L�H���´�E�H�U�Q�D�K�P�H���X�Q�G���G�D�V��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Y�R�Q�� �5�L�V�L�N�H�Q���� �(�L�Q�� �D�X�V�J�H�S�U�É�J�W�H�V�� �5�L�V�L�N�R�E�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�� �X�Q�G��
�G�D�V���V�R�U�J�I�É�O�W�L�J�H���$�E�Z�É�J�H�Q���Y�R�Q���&�K�D�Q�F�H�Q���X�Q�G���5�L�V�L�N�H�Q���V�L�Q�G���G�D�K�H�U���L�Q�W�H�J��
�U�D�O�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���G�H�U���*�H�V�F�K�É�I�W�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�����'�L�H���+�D�X�S�W�H�O�H�P�H�Q�W�H���G�H�V���5�L��
�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�\�V�W�H�P�V���G�H�U���$�*�&�6 �6�(���V�L�Q�G�� 

�� Eine ausgeprägte Risikomanagementkultur, gefördert durch eine 
robuste Risikoorganisation und effektive Risikoprinzipien (Risk 
Governance), 

�� eine umfassende Risikokapitalberechnung mit dem Ziel, die Kapi-
talbasis zu schützen und effektives Kapitalmanagement zu unter-
stützen,  

�� die Einbindung von Kapitalbedarf und Risikoerwägungen in den 
Entscheidungs- und Managementprozess. 

�'�L�H�V�H�U���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H���$�Q�V�D�W
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RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOBERICHTERSTATTUNG 
�'�L�H���$�*�&�6 �6�(���5�L�V�N���3�R�O�L�F�\���G�H�I�L�Q�L�H�U�W���G�L�H���]�X�����E�H�U�Z�D�F�K�H�Q�G�H�Q���5�L�V�L�N�R�N�D�W�H�J�R��
�U�L�H�Q�� �G�H�U�� �$�*�&�6 �6�(���� �'�L�H�� �G�D�U�D�X�I�� �D�X�I�E�D�X�H�Q�G�H�� �5�L�V�L�N�R�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�W��
�G�L�H���5�L�V�L�N�R�W�R�O�H�U�D�Q�]���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�����'�L�H���5�L�V�L�N�R�W�R�O�H�U�D�Q�]���Z�L�U�G���L�Q���G�H�U���5�L��
�V�L�N�R�V�W�U�D�W�H�J�L�H�����E�H�U���=�L�H�O�N�D�S�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�T�X�R�W�H�Q���T�X�D�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W�����'�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H��
�/�L�P�L�W�H�� �V�H�S�D�U�D�W���Q�D�F�K�� �5�L�V�L�N�R�N�D�W�H�J�R�U�L�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�� �5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q��
�I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�����D�X�I���G�L�H���G�L�H���5�L�V�L�N�R�V�W�U�D�W�H�J�L�H���Y�H�U�Z�H�L�V�W�� 

�'�H�U���Y�L�H�U�W�H�O�M�É�K�U�O�L�F�K�H���5�L�V�L�N�R�E�H�U�L�F�K�W���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W�����E�H�U���G�L�H���L�P���5�D�K�P�H�Q��
�G�H�V�� �/�L�P�L�W�V�\�V�W�H�P�V�� �I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�H�Q�� �5�L�V�L�N�R�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �G�D�P�L�W�� �Y�H�U��
�E�X�Q�G�H�Q�H�Q�� �6�F�K�Z�H�O�O�H�Q�Z�H�U�W�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�Q�W�� �G�H�P�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �]�X�U�� �V�\�V�W�H��
�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���.�R�Q�W�U�R�O�O�H���G�H�V���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���5�L�V�L�N�R�S�U�R�I�L�O�V�����0�L�W���+�L�O�I�H���G�L�H�V�H�U���,�Q�I�R�U��
�P�D�W�L�R�Q�H�Q���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�W���G�D�V���$�*�&�6���6�(���5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����E�H�U���G�L�H���8�P�V�H�W��
�]�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �0�D���Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�U�� �5�L�V�L�N�R�U�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J�����1�D�F�K�� �$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�� �L�P��
�$�*�&�6���6�(���5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�U�G���G�H�U���5�L�V�L�N�R�E�H�U�L�F�K�W���D�Q���G�H�Q���9�R�U�V�W�D�Q�G�����G�D�V��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�R�Z�L�H���G�L�H���$�O�O�L�D�Q�]���6�(���Y�H�U�W�H�L�O�W�� 

�=�X�U�� �%�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�� �G�H�U�� �5�L�V�L�N�R�N�D�S�L�W�D�O�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�� �Q�D�F�K�� �6�R�O�Y�H�Q�F�\���,�,��
�Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�� �G�L�H�� �$�*�&�6 �6�(�� �G�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �0�R�G�H�O�O�� �G�H�U�� �$�O�O�L�D�Q�]�� �*�U�X�S�S�H���� �G�D�V��
�D�P�� �������� �1�R�Y�H�P�E�H�U ���������� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �%�X�Q�G�H�V�D�Q�V�W�D�O�W�� �I���U�� �)�L�Q�D�Q�]�G�L�H�Q�V�W�O�H�L�V��
�W�X�Q�J�V�D�X�I�V�L�F�K�W���J�H�Q�H�K�P�L�J�W���Z�X�U�G�H���� 

�'�L�H�� �D�N�W�X�H�O�O�H�Q�� �D�X�I�V�L�F�K�W�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q�� �$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� ���6�R�O�Y�H�Q�F�\���,�,����
�Z�H�U�G�H�Q���H�U�I���O�O�W�����'�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H���5�L�V�L�N�R�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���O�L�H�J�W���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���5�L�V�L�N�R��
�W�U�D�J�I�É�K�L�J�N�H�L�W���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���� 

�'�L�H���6�R�O�Y�D�E�L�O�L�W�É�W�V�T�X�R�W�H���E�O�H�L�E�W���D�X�F�K�����E�H�U���G�H�Q���J�H�V�D�P�W�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V��
�]�H�L�W�U�D�X�P���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���5�L�V�L�N�R�W�R�O�H�U�D�Q�]�����%�H�L���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���G�H�U���N���Q�I�W�L�J�H�Q��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���E�H�U���F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���G�L�H���$�*�&�6
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�]�X�U�� �%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V�� �N�D�S�L�W�D�O�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H�Q�� �5�L�V�L�N�R�W�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �L�Q�� �G�H�Q�� �5���F�N��
�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�P�D�U�N�W���J�H�Q�X�W�]�W�� 

�6�R�Q�V�W�L�J�H���� �Y�R�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W�H�� �.�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �D�X�F�K��
�G�D�V���7�H�U�U�R�U�L�V�P�X�V�U�L�V�L�N�R���Z�H�U�G�H�Q���P�L�W���+�L�O�I�H���Y�R�Q���6�]�H�Q�D�U�L�H�Q���D�X�I���%�D�V�L�V���G�H�V���Y�R�U��
�K�D�Q�G�H�Q�H�Q�� �(�[�S�R�V�X�U�H�V�� �P�R�G�H�O�O�L�H�U�W���� �Z�É�K�U�H�Q�G�� �G�D�V�� �0�R�G�H�O�O�� �I���U�� �V�R�Q�V�W�L�J�H��
�6�F�K�É�G�H�Q���D�X�I���G�H�Q���H�U�Z�D�U�W�H�W�H�Q���*�H�V�F�K�É�I�W�V�Y�R�O�X�P�L�Q�D���N�R�P�E�L�Q�L�H�U�W���P�L�W���X�Q�W�H�U��
�Q�H�K�P�H�Q�V�H�L�J�H�Q�H�Q���6�F�K�D�G�H�Q�P�R�G�H�O�O�H�Q���E�H�U�X�K�W���� 

�5�H�V�H�U�Y�H�U�L�V�L�N�H�Q���E�H�]�L�H�K�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�X�I�� �G�L�H�� �$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �E�H�U�H�L�W�V�� �E�H�V�W�H��
�K�H�Q�G�H�U���6�F�K�D�G�H�Q�I�É�O�O�H�����'�L�H�V���X�P�I�D�V�V�W���V�R�Z�R�K�O���G�L�H���$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���E�H�U�H�L�W�V���E�H��
�N�D�Q�Q�W�H�U���Z�L�H���D�X�F�K���G�L�H���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���E�H�N�D�Q�Q�W�H�U���6�S�É�W�V�F�K�É�G�H�Q�����0�L�W�W�H�O�V���Y�H�U�V�L��
�F�K�H�U�X�Q�J�V�P�D�W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H�U�� �0�R�G�H�O�O�H�� �D�X�I�� �%�D�V�L�V�� �G�H�U�� �E�H�R�E�D�F�K�W�H�W�H�Q�� �$�E��
�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�K�L�V�W�R�U�L�H���� �G�L�H�� �D�X�F�K�� �]�X�U�� �(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �H�U�Z�D�U�W�H�W�H�Q�� �6�F�K�D�G�H�Q��
�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����Z�L�U�G���G�H�U���*�U�D�G���G�H�U���8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���L�Q���G�H�Q��
�5�H�V�H�U�Y�H�V�F�K�É�W�]�X�Q�J�H�Q���H�U�P�L�W�W�H�O�W�� 

�0�D�U�N�W�U�L�V�L�N�H�Q�����'�L�H���.�D�S�L�W�D�O�D�Q�O�D�J�H�Q���G�H�U���$�*�&�6���6�(���Z�H�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���6�S�H��
�]�L�D�O�L�V�W�H�Q���G�H�U���$�O�O�L�D�Q�]���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�(���]�H�Q�W�U�D�O���E�H�W�U�H�X�W�����'�L�H��
�.�D�S�L�W�D�O�D�Q�O�D�J�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H���U�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K���Q�D�F�K���G�H�Q���%�H�G���U�I�Q�L�V�V�H�Q���G�H�V���$�V�V�H�W��
�/�L�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�U���$�*�&�6���6�(�����'�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���.�D�S�L�W�D�O�D�Q�O�D��
�J�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �$�O�O�L�D�Q�]�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �6�(�� �H�U�I�R�O�J�W�� �L�P��
�5�D�K�P�H�Q�� �H�L�Q�H�V�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �$�*�&�6�� �6�(�� �Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q�� �5�L�V�L�N�R�����X�Q�G�� �/�L�P�L�W�V�\�V��
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�� Rückblickend werden aufgetretene operationelle Risikoereignisse 
fortlaufend untersucht und ihre Ursachen ermittelt. Berücksichtigt 
werden dabei auch externe operationelle Verlustdaten, die von 
der Allianz SE zur Verfügung gestellt werden. 

�� Vorausschauend werden auf jährlicher Basis konkrete Szenarien 
mit potenziellen negativen Auswirkungen in Expertenarbeitsgrup-
pen analysiert und bewertet. 
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Gezeichnetes Kapital (Passiva A.I.) 
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Versicherungstechnische Bruttorückstellungen (enthalten in Passiva B.)  
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Vermerk über die Prüfung des Jahresabschlusses 
und des Lageberichts 
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�� entspricht der beigefügte Jahresabschluss in allen wesentlichen 
Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und 
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungs-
mäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen ent-
sprechendes Bild der Vermögens- und Finanzlage der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage für das Ge-
schäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und 

�� vermittelt der beigefügte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes 
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Be
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