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2013 war fiir viele Unternehmen ein herausforderndes
Jahr. Das globale Wachstum blieb das sechste Jahr in
Folge verhalten, und die konjunkturelle Abkthlung
machte sich auch in einer Reihe von Schwellenlandern
bemerkbar. Trotz dieses weiterhin schwachen wirtschaft-
lichen Umfelds erzielte die Allianz Global Corporate &
Speciality (AGCS) robuste Ergebnisse und steigerte ihre
Profitabilitat.

In einem von scharfem Wettbewerb, Preisdruck und
Niedrigzinsen gepragten Versicherungsmarkt generierte
die AGCS solide Beitragseinnahmen in Héhe von 5 Mil-
liarden Euro. Diese fielen zwar etwas niedriger aus als
im Vorjahr (5,31 Milliarden Euro), doch l&asst sich dies
hauptsachlich auf ungunstige Wechselkurseffekte und
unseren selektiven Underwriting-Ansatz zurckfuhren,
der auf nachhaltiges, profitables Wachstum abzielt. In
diesem hart umkampften Markt konnte die AGCS ihre
Profitabilitéat deutlich erhthen. 2013 erzielte sie ein ope-
ratives Ergebnis von 483 Millionen Euro (+16 Prozent
gegenliber 2012) und ein praktisch stabiles Nettoergeb-
nis von 358 Millionen Euro im Vergleich zu 364 Millionen
Euro im Vorjahr.

Indem wir an unserer disziplinierten Underwriting-Stra-
tegie und unserem umsichtigen Kostenmanagement
festhielten, konnte die AGCS ihre Schaden-Kosten-Quote

2013 von 96,2 Prozent (2012) auf 93,1 Prozent verbessern.

Trotz des schwierigen Umfelds gelang es der AGCS, ihre
herausragende Finanzsicherheit aufrechtzuerhalten.
Sowohl Standard & Poores als auch A.M.Best bestétigten
im November 2013 unsere Best-in-class-Ratings von je-
weils AA und A+.

Um unsere Position als Marktfihrer zu behaupten und
unsere Kunden bestmoglich zu begleiten, konzentrierten
wir uns auf die Erweiterung unserer globalen Prasenz
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AGCS global business consists of various legal entities
that are under AGCS management responsibility. Total
global gross consolidated premiums written amounted
to 4,998.9 million, a reduction of 6 % relative to 2012
( 5,314.3 million). Although premiums were lower,

AGCS Global by Line of Business
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Bericht des Aufsichtsrats

Wir haben die Geschéftsfihrung des Vorstandes aufgrund regelméaRiger Berichte fortlaufend Uberwacht und uns in
mehreren Sitzungen Uber die Geschaftslage unterrichtet. Wir haben den Jahresabschluss und den Lagebericht gepriift
und schlieBen uns dem Ergebnis der Abschlussprifung durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Munchen, an; sie hat zu dem vorgelegten Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr 2013 einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. In der Sitzung des Aufsichtsrats am 9. April 2014 haben wir den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss gebilligt; er ist damit festgestellt.

Mit Wirkung zum 11. November 2013 ist Herr Senol Sabah, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, im Zuge der
formwechselnden Umwandlung in die Allianz Global Corporate & Specialty SE aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
ausgeschieden. Wir haben Herrn Sabah fir seine Tatigkeit als Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat unseren Dank
ausgesprochen. Das Besondere Verhandlungsgremium hat im Zuge der Verhandlungen tber die Beteiligung der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat Frau Caroline Krief mit Wirkung zum 11. November 2013 als Arbeitnehmervertreterin

in den Aufsichtsrat der Allianz Global Corporate & Specialty SE berufen.

Der verantwortliche Aktuar hat auf Grund seiner Untersuchungsergebnisse eine uneingeschrankte versicherungs-
mathematische Bestatigung gemaf § 1le in Verbindung mit § 11a Abs. 3 Nr. 2 VAG abgegeben.

Munchen, den 9. April 2014



Die Starke des Geschaftsmodells der Allianz Global Corporate & Specialty SE, die weltweite Zeichnung von internationa:






Lagebericht

Die Geschéaftsjahresschadenquote brutto ging aufgrund
der deutlich niedrigeren Belastung durch Grof3schaden
und Schéaden aus Naturkatastrophen sowohl im direkten
als auch im indirekten Versicherungsgeschaft zuriick.
Im direkten Versicherungsgeschéaft ergab sich eine Ge-

Der Schadenaufwand von 18,7 Millionen Euro fuhrte zu
einer Schadenquote von 97,0 Prozent. Im Geschéftsjahr
schlossen diese Versicherungszweige mit einem Verlust
von 1,7 (Gewinn 0,6) Millionen Euro ab.

schéaftsjahresschadenquote von 67,9 (82,8) Prozent. Untaitn der Versicherungsbranchengruppe

Einbeziehung der Abwicklung von Vorjahresschaden von und

227,7 (162,0) Millionen Euro lag die Bruttoschadenquote
im direkten Versicherungsgeschaft bei 56,1 (72,3) Pro-
zent. Die Geschéaftsjahresschadenquote im indirekten
Versicherungsgeschéaft ging von 60,1 Prozent auf 55,8
Prozent zurtck. Die Abwicklung von Vorjahresschaden
erhohte sich von 32,5 Millionen Euro auf 69,3 Millionen
Euro. Damit verringerte sich im indirekten Geschéft die
Bruttoschadenquote von 57,9 Prozent auf 50,7 Prozent.

Die nachfolgende Kommentierung basiert auf der Ge-
schéftsentwicklung brutto, die Angaben zu den versiche-
rungstechnischen Ergebnissen beziehen sich auf eigene
Rechnung.

Das Beitragsaufkommen in der ging

in diesem Jahr um 3,1 Millionen Euro zurtick auf 11,4
(14,5) Millionen Euro. Der Schadenaufwand lag mit 1,8
(3,4) Millionen Euro unter dem Vorjahresniveau und

erhdhten sich die Brutto-
beitrdge um 127,4 Millionen Euro, so dass insgesamt ein
Beitragsvolumen von 518,6 (391,2) Millionen Euro ausge-
wiesen wird.

Die Beitragseinnahmen in der Feuerversicherung stiegen
um 67,2 Millionen Euro auf 224,5 (157,3) Millionen Euro
an. Der Bruttoschadenaufwand lag mit 32,1 (123,2) Milli-
onen Euro deutlich unter dem Vorjahreswert, bedingt
durch eine geringere Belastung aus Geschaftsjahres-
schaden. Die Schadenquote lag im Berichtsjahr bei 14,3
(72,4) Prozent. In Folge dieser niedrigen Schadenquote
waren der Schwankungsrickstellung 64,3 Millionen Euro
zuzufihren (Entnahme von 8,0 Millionen Euro). Es ergab
sich ein versicherungstechnischer Verlust von 15,6 (Ver-
lust 20,3) Millionen Euro.

Die Beitragseinnahmen in der Sonstigen Sachversiche-
rung lagen mit 294,1 (233,9) Millionen Euro uber dem
Niveau des Vorjahres. Der Schadenaufwand erhéhte sich
um 53,8 Millionen Euro auf 190,6 (136,8) Millionen Euro
und fuhrte zu einer Verschlechterung der Schadenquote
auf 66,5 (60,2) Prozent. Nach einer Zufuhrung zu der
Schwankungsriickstellung von 0,6 (Entnahme 3,7) Milli-

fuhrte zu einer geringeren Schadenquote von 15,3 (25,5) onen Euro, wies die Sonstige Sachversicherung einen

Prozent. Der versicherungstechnische Gewinn lag nach
einer Zuftihrung zu der Schwankungsriickstellung von
0,1 (Zufuhrung 0,3) Millionen Euro leicht unter dem Vor-
jahresniveau bei 5,7 (5,9) Millionen Euro.

In der erhdhten sich die Pramien-
einnahmen im Berichtsjahr um138,4 Millionen Euro auf

703,5 (565,1) Millionen Euro. Die Schadenaufwendungen

erhohten sich um 112,4 Millionen Euro auf 476,5 (364,1)
Millionen Euro, was sowohl aus einem Anstieg der Ge-

Verlust von 17,7 (Verlust 45,9) Millionen Euro aus.
Insgesamt schloss die Versicherungsbranchengruppe
Feuerversicherung und Sonstige Sachversicherung mit
einem versicherungstechnischen Verlust von 33,3 (Ver-
lust 66,2) Millionen ab. Dabei wurden 64,9 (Entnahme
11,7) Millionen Euro der Schwankungsrickstellung zu-
geflhrt.

Im Geschéftsjahr stieg das Pramienaufkommen in der
auf 582,5 (477,8) Mil-

schéaftsjahresschaden als auch einem niedrigeren Gewinn lionen Euro an.

aus der Abwicklung von Vorjahresschaden resultiert. Die
Schadenquote stieg dementsprechend auf 70,2 (67,0)
Prozent. Nach einer Zufiihrung zu der Schwankungs-
ruckstellung in Hohe von 9,9 (Zufiihrung 4,1) Millionen
Euro wurde ein versicherungstechnischer Gewinn von
12,9 (Gewinn 9,4) Millionen Euro erzielt.

Die Pramieneinnahmen der Versicherungsbranchen-
gruppen und
erhohten sich im Vergleich
zum Vorjahr um 7,3 Millionen Euro auf 21,4 (14,1) Milli-
onen Euro. Diese Entwicklung ist ausschlieRlich auf die
Niederlassung in Hongkong zuriickzuftihren, die dieses
Versicherungsgeschaft erneut als einzige Niederlassung
der Allianz Global Corporate & Specialty SE zeichnete.
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In der Transportversicherung erhdhten sich die Brutto-
beitragseinnahmen um 92,3 Millionen Euro auf 340,5
(248,2) Millionen Euro. Trotz héherer Schadenaufwen-
dungen von 234,6 (185,6) Millionen Euro, welche im
Wesentlichen auf Geschaftsjahresschaden entfallen, er-
gab sich eine verbesserte Bruttoschadenquote in Hohe
von 68,9 Prozent (75,0). Insgesamt wies der Versiche-
rungszweig einen versicherungstechnischen Verlust von
2,6 (Verlust 23,0) Millionen Euro nach Veranderung der
Schwankungsrtickstellung aus.

In der Luftfahrtversicherung war ein Pramienanstieg um
12,4 Millionen Euro auf 242,0 (229,6) Millionen Euro zu
verzeichnen, wahrend die Schadenaufwendungen um
25,2 Millionen Euro auf 115,2 (140,4) Millionen Euro zu-
rickgingen. Dieser Entwicklung folgte die Schadenquote



mit einer Verbesserung um 16,4 Prozentpunkte auf 44,0
(60,4) Prozent. Nach einer Entnahme aus der Schwan-
kungsriickstellung in H6he von 30,1 (Zufiihrung von 40,6)
Millionen Euro ergab sich ein versicherungstechnischer
Gewinn nach Schwankungsriickstellung von 46,4 (Ge-
winn 9,8) Millionen Euro.

Allianz Global Corporate & Specialty SE

Die Bruttobeitrage der und

verringerten sich um 41,5 Millionen
Euro auf 590,4 (631,9) Millionen Euro.
In der Feuerversicherung ergab sich ein Rickgang der
Pramien auf 317,2 (358,5) Millionen Euro. Dies ist haupt-
séachlich auf ein im Vergleich zum Vorjahr geringeres in

Insgesamt verbesserte sich das versicherungstechnischeRuckdeckung Gbernommenes Geschéft aus Latein-
Ergebnis der Branchengruppe, nach einer Entnahme ausamerika zuriickzufiihren. Der Bruttoschadenaufwand

der Schwankungsrickstellung von 30,2 Millionen Euro,
auf einen Gewinn von 43,9 (Verlust 13,1) Millionen Euro.

In der Versicherungsbranchengruppe

stiegen die Bruttobeitrage um 21,0 Millionen Euro
auf 117,2 (96,2) Millionen Euro an. Der Bruttoschaden-
aufwand ging um 140,1 Millionen Euro auf 21,2 (161,3)
Millionen Euro zuriick, was hauptsachlich durch einen
um 122,8 Millionen Euro geringeren Geschéftsjahres-
schadenaufwand in der Betriebsunterbrechungsver-
sicherung beeinflusst wurde. Die Schadenquote fiel dem-
entsprechend auf 17,8 (158,0) Prozent.
Nach einer Zuflihrung zu der Schwankungsriickstellung
von 0,7 (Zufuhrung 0,5) Millionen Euro wies die Bran-
chengruppe einen versicherungstechnischen Gewinn
von 23,1 (Verlust 74,2) Millionen Euro aus.

In der gingen die Pramien um 0,5
Millionen Euro auf 8,8 (9,3) Millionen Euro zurick.

Der Schadenaufwand stieg um 0,5 Millionen Euro auf
2,5 (2,0) Millionen Euro an. Der Versicherungszweig
schloss insgesamt mit einem versicherungstechnischen
Ergebnis in H6he von 2,7 (5,0) Millionen Euro.

Im Berichtsjahr lagen die Bruttobeitragseinnahmen in
der mit 327,1 (307,1) Millionen
Euro um 20,0 Millionen Euro Uber jenen des Vergleichs-
zeitraums. Die Bruttoschadenaufwendungen gingen um
28,9 Millionen Euro auf 96,9 (125,8) Millionen Euro zu-
rick, wodurch die Gesamtschadenquote auf 31,3 (42,4)
Prozent fiel. Der Schwankungsriickstellung wurden 11,3
(Zuftihrung 31,1) Millionen Euro zugefihrt. Durch einen
unginstigeren Verlauf des ausgehenden Geschéfts
wurde ein im Vergleich zum Vorjahr geringerer Gewinn
von 13,5 (Gewinn 84,0) Millionen Euro verzeichnet.

Das Beitragsaufkommen in der

und ging
im Geschéftsjahr um 4,2 Millionen Euro auf 1,7 (5,9) Mil-
lionen Euro zurlck. Bei einem Schadenaufwand von 0,4
(10,8) Millionen Euro und einer erstmaligen Bildung
einer Schwankungsrickstellung von 2,3 Millionen Euro
schlossen die Branchengruppen mit einem versiche-
rungstechnischen Verlust in Héhe von 0,7 (Verlust 3,4)
Millionen Euro ab.

blieb, trotz des Pramienrtickgangs, nahezu konstant bei
136,5 (135,4) Millionen Euro. Die Schadenquote stieg
dementsprechend auf 44,5 (37,9) Prozent an. Nach den
Abgaben fir das retrozedierte Versicherungsgeschaft
und einer Entnahme aus der Schwankungsrtickstellung
von 12,7 (Zufuhrung 20,1) Millionen Euro ergab sich ein
versicherungstechnischer Gewinn von 49,3 (Gewinn
23,7) Millionen Euro.

Die Bruttobeitréage in der Sonstigen Sachversicherung
blieben im Vergleich zum letzten Geschaftsjahr mit
273,2 (273,4) Millionen Euro nahezu konstant. Eine gin-
stigere Abwicklung von Vorjahresschaden fihrt dahin-
gegen zu geringeren Schadenaufwendungen von 107,8
(167,5) Millionen Euro und einem Rickgang der Scha-
denguote von 65,0 Prozent auf 42,6 Prozent. Nach einer
Zufuhrung zu der Schwankungsruckstellung von 0,1
(Entnahme 0,6) Millionen Euro schloss der Versicherungs-
zweig mit einem versicherungstechnischen Gewinn von
26,8 (Gewinn 68,3) Millionen Euro.

Insgesamt schloss die Versicherungsbranchengruppe
nach einer Entnahme aus der Schwankungsruckstellung
in Hohe von 12,5 (Zuftihrung 19,5) Millionen Euro mit
einem versicherungstechnischen Gewinn von 76,1 (Ge-
winn 92,0) Millionen Euro ab.

In der wurden Brutto-
beitrage von 364,3 (405,2) Millionen Euro erzielt.

In der Transportversicherung sanken die Beitragsein-
nahmen mit 168,6 (216,4) Millionen Euro um 47,8 Millio-
nen Euro unter das Niveau des Vorjahres, was zum Teil
auf die Neuordnung des brasilianischen Geschéaftes in-
nerhalb der globalen Struktur der AGCS zuriickzufihren
ist. Dagegen stand ein verbesserter Schadenverlauf in
Hohe von 159,5 (242,8), welcher im Wesentlichen bedingt
war durch geringere Schaden aus Naturkatastrophen.
Der Schwankungsruckstellung wurden 19,6 (Zufiihrung
30,2) Millionen Euro zugeflhrt. Es entstand ein versiche-
rungstechnischer Verlust von 44,9 (Verlust 45,0) Millionen
Euro auf dem Niveau des Vorjahres.

In der Luftfahrtversicherung beliefen sich die Bruttobei-
trage auf 195,7 (188,8) Millionen Euro. Die Bruttoschaden-
aufwendungen stiegen um 42,8 Millionen Euro auf 126,2
(83,4) Millionen Euro und fuhrten zu einem Anstieg der
Schadenquote auf 64,2 (44,6) Prozent. Nach einer Ent-
nahme aus der Schwankungsriickstellung von 90,0 (Zu-
fuhrung 22,3) Millionen Euro ergab sich ein versiche-
rungstechnischer Gewinn von 77,5 (Gewinn 3,9) Millio-
nen Euro.
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Insgesamt schloss die Branchengruppe mit einem ver-

sicherungstechnischen Gewinn nach Veranderung der

Schwankungsriickstellung, von 32,6 (Verlust 41,1) Milli-
onen Euro.

Die Bruttobeitrage in der erhoh-

ten sich im Geschaftsjahr auf 111,6 (100,7) Millionen
Euro. Der Schadenaufwand stieg zwar auf 58,9 (52,2) Mil-
lionen Euro an, aber im Vergleich zum Vorjahr ergab sich
eine geringere Schadenquote von 53,0 (63,2) Prozent.
Insgesamt erzielte die Branchengruppe einen versiche-
rungstechnischen Gewinn von 35,2 (6,3) Millionen Euro.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr ihr Versicherungs-
geschaft wiederum zum Teil an einzelne Gruppengesell-
schaften sowie an externe Rickversicherungsunterneh-
men in Rickdeckung gegeben. Wie auch in den Vorjah-
ren wurden im Rahmen der Rickversicherungsstrategie
nicht proportionale Rickversicherungsvertrage in Form
eines globalen Schutzdeckungsprogramms mit diversen
Ruckversicherungsunternehmen geschlossen. Die aus-
gehende Vertrags-Ruckversicherung deckt in den meis-
ten Sparten selektiv Hochstrisiken und Elementarereig-
nisse durch nichtproportionale Vertrage ab. Fur das
Geschaft in der Luftfahrtversicherung hat die Gesellschaft
im Geschéftsjahr erstmals zuséatzlich zwei proportionale
Ruckversicherungsvertrage abgeschlossen.

Den grofiten Anteil des an andere Gruppengesellschaften
zedierten Geschafts tbernimmt die Allianz Risk Transfer
AG, Zurich, wahrend der gré3te externe Rickversicherer
der Gesellschaft die MUnchener Rickversicherungs-
Gesellschaft AG, Munchen, ist. Die Beitragsabgabe an die
Ruckversicherer hat sich um insgesamt 294,1 Millionen
Euro auf 1,44 (1,15) Milliarden Euro erhéht, was im
Wesentlichen durch héhere Abgaben in der fakultativen
Ruckversicherung von 821,6 (706,9) Millionen Euro sowie
die neu abgeschlossenen proportionalen Riickversiche-
rungsvertrage fur die Luftfahrtversicherung bedingt ist.
Die passive Riickversicherung schloss mit einem Ergeb-
nis aus Sicht der Rickversicherer in Hohe von 621,6
(273,8) Millionen Euro. Dies lag neben dem Anstieg der
Beitragsabgaben an der niedrigeren Schadenlast der
Ruckversicherer flr Geschéaftsjahresschaden.



In Aktien wurden Uber Investmentfonds netto 410 Milli-
onen Euro investiert, wobei auf eine regionale Diversifi-
kation geachtet wurde. Ifmmobilien wurden netto

88 Millionen Euro investiertDie Aktienquote nach Markt-
werten betrug zum Geschéffahresende 2013 unter
Bericksichtigung von Absicherungsmafl3nahmen 4,9
Prozent.

Wir beurteilen die Risikosituation hinsichtlich unserer
Kapitalausstattung sowie der Bedeckung unserer finan-
ziellen Verpflichtungen mit qualifizierten Kapitalanlagen
aus zwei Blickwinkeln: den externen und aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen sowie den internen Risikokapital-

Allianz Global Corporate & Specialty SE

Gegentber dem Vorjahr sanken die laufenden Ertrage
aus Kapitalanlagen auf 260,3 (380,2) Millionen Euro.

Der Rickgang geht im Wesentlichen auf geringere Schit-
tungen aus Investmentfonds und geringere Dividenden-
zahlungen aus verbundenen Unternehmen zurtck.

Aus dem Abgang von Kapitalanlagen resultierten
Gewinne in Hohe von 22,6 (32,4) Millionen Euro und
Verluste in Hohe von 16,7 (14,9) Millionen Euro.
Diese entstanden Uberwiegend aus der Verauf3erung
von Inhaberschuldverschreibungen. Die Ertrage aus

anforderungen. Fir beide Bereiche nutzen wir Stresstest- Zuschreibungen beliefen sich in 2013 auf 0,1 (3,4) Mil-

Modelle, die in ein Frihwarnsystem integriert sind.
Diese Modellrechnungen werden laufend durchgefihrt:
die Stresstests wurden im Berichtsjahr ausnahmslos
bestanden.

Unter Beriicksichtigung der Verschmelzung zur Allianz

lionen Euro und entfielen vollstandig auf Inhaber-
schuldverschreibungen.

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen beliefen sich im
Berichtsjahr auf 63,5 (8,6) Millionen Euro. 1,1 Millionen
Euro stellten planméaRige Abschreibungen auf Immobi-
lien dar. 62,4 Millionen Euro entfielen auf Inhaberschuld-
verschreibungen, insbesondere auf Papiere in Fremd-
wahrung, wobei der grofite Anteil auf die Abwertung des

Global Corporate & Specialty SE, blieb der KapitalanlageAustralischen und Singapur Dollars zuriickgeht.

bestand zu Buchwerten im Berichtsjahr nahezu konstant
bei 7 360,1 (7 409,8) Millionen Euro.

Die Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen erhohten sich auf 463,7 (410,7) Millionen

Fir die Verwaltung der Kapitalanlagen und fir Zinsauf-
wendungen entstanden Aufwendungen in Hohe von 11,3
(7,0) Millionen Euro.

Euro. Der Anstieg ist dabei groR3tenteils auf Investitionen Das gesamte Ergebnis aus Kapitalanlagen liegt mit 191,4

in Immobilienbeteiligungsgesellschaften zurtickzufiihren.

Der Buchwert der direkt gehaltenen Immobilien stieg
auf 57,1 (23,6) Millionen Euro.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere wiesen zum Geschéftsjahresende

(385,4) Millionen Euro unter dem hohen Vorjahreswert.

Die Bewertungsreserven auf Kapitalanlagen sanken ins-
gesamt auf 964,3 (1 018,5) Millionen Euro. Der Anstieg
der Bewertungsreserven auf Anteile an verbundenen
Unternehmen auf 509,7 (422,0) Millionen Euro resultiert
zu einem grof3en Teil aus dem Anstieg des Zeitwerts der

einen Buchwert von 3 051,2 (2 803,9) Millionen Euro auf.Allianz Risk Transfer AG. Bei direkt gehaltenen Immobi-

Der Anstieg ergab sich insbesondere aus Dotationen
von Investmentanteilen im Aktienbereich.

Der Buchwert der Inhaberschuldverschreibungen sank
leicht auf 2 463,1 (2 550,5) Millionen Euro. Der Bestand
der sonstigen Ausleihungen verringerte sich ebenfalls
leicht auf 1 145,7 (1 206,4) Millionen Euro.

lien betrugen die Reserven 3,5 (0,5) Millionen Euro. Die
Bewertungsreserven auf Investmentanteile fielen auf
273,8 (300,8) Millionen Euro. Bei Inhaberschuldverschrei-
bungen sanken die Bewertungsreserven auf 99,5 (175,2)
Millionen Euro. Fir die sonstigen Ausleihungen lagen
die Bewertungsreserven bei 75,3 (115,5) Millionen Euro.

Die Reservequote, die das Verhdltnis der Bewertungs-

Die Einlagen bei Kreditinstituten sanken im Jahresverlauf reserven zum Buchwert der Kapitalanlagen ausdrickt,

auf 54,9 (265,0) Millionen Euro. Die Depotforderungen

lag zum Jahresende bei 13,1 (13,7) Prozent.

standen zum Jahresende bei 124,3 (149,4) Millionen Euro.
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Lagebericht

Ubriges nichtversicherungstechnisches Geschéft

Im Ubrigen nichtversicherungstechnischen Geschéft

entstand per Saldo ein Gewinn von 82,5 (Gewinn 7,2)

Millionen Euro, der sich vor allem aus Wahrungskurs-

gewinnen ergibt. Die Aufgaben im Rechnungswesen und die Inkasso-
tatigkeit werden vom Fachbereich CFO ... Accounting an

Das gesamte Ergebnis des nichtversicherungstechnischenden Standorten Munchen und Hamburg fur die Gesell-

Geschafts betrug damit 273,9 (392,6) Millionen Euro. schaft durchgefihrt. Die Rechnungswesenfunktionen
fur die auslandischen Niederlassungen werden durch
die Gesellschaft zum Teil lokal, zum Teil zentral in Mun-
chen oder in der Niederlassung London ausgetibt. Fur
die Niederlassung in Italien Gbernimmt die lokale

Aus der Umlage des Umstellungsaufwands bei Pensions-Allianz Gesellschaft diese Funktion.

verpflichtungen aus der Erstanwendung des BilMoG

ergibt sich ein au3erordentlicher Aufwand von 0,6 (0,7)

Millionen Euro. Im Wesentlichen ist aber ein Verschmel-

zungsgewinn von 163,4 Millionen Euro aus der Ver-

schmelzung der Allianz Global Corporate & Specialty Die Vermodgensanlage und -verwaltung wurde auf

(France), Paris, auf die ehemalige Allianz Global Grundlage entsprechender Dienstleistungsvertrage auf

Corporate & Specialty AG enthalten. die Allianz Deutschland AG, Minchen, die Allianz Invest-
ment Management SE, Munchen, sowie in Teilbereichen
unter anderem auf die PIMCO Deutschland GmbH,
Minchen, die Allianz Global Investors Kapitalanlage-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, und die Allianz

Der Steueraufwand (inklusive Konzernumlage) im Real Estate GmbH, Miinchen, tUbertragen.

Geschéftsjahr belief sich auf 104,7 (88,2) Millionen Euro.

Als Gesamtergebnis nach Steuern wurde ein Gewinn in

Hohe von 541,8 (308,9) Millionen Euro erzielt. Dieser

Gewinn wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- Rechenzentrumsleistungen und Drucktétigkeiten sowie

und Gewinnabfuhrungsvertrages an die Allianz SE ab- informationstechnische Serviceleistungen erhélt die

gefuhrt. Allianz Global Corporate & Specialty SE durch die
Allianz Managed Operations & Services SE, Munchen.

Gesellschafter der Allianz Global Corporate & Specialty
SE sind die Allianz SE und die SAS Allianz Colisée.
Zwischen der Allianz SE und der Allianz Global Corpo-
rate & Specialty SE besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag.

Die Allianz Global Corporate & Specialty SE unterhalt
Zweigniederlassungen in London, GroRbritannien, in
Paris, Frankreich, in Wien, Osterreich, in Kopenhagen,
Déanemark, in Mailand, Italien, in Antwerpen, Belgien,

in Madrid, Spanien, in Rotterdam, Niederlande, in Stock-
holm, Schweden, in Singapur und in Hongkong, China.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Personalarbeit in der Allianz Global Corporate &

Allianz Global Corporate & Specialty SE

Die Allianz Global Corporate & Specialty SE beschéftigte
Ende 2013 insgesamt 2 415 Mitarbeiter im Innendienst.
Der Zuwachs ist vor allem bedingt durch die Verschmel-

Specialty SE richtet sich konsequent an den strategischenzung der Allianz Global Corporate & Specialty (France).

Zielen der Allianz Gruppe aus. Wir fordern eine erfolgs-
orientierte, auf Fairness und Vertrauen basierende Unter-
nehmenskultur. Die Allianz Global Corporate & Specialty
SE setzt auf Fuhren mit Zielen, leistungsbezogene Ver-
gltung und Weiterentwicklung ihrer Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter. Durch die Verbindung von Unterneh-
menszielen mit individuellen Jahreszielen, die zu Jahres-
beginn zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern im per-
sonlichen Gesprach vereinbart werden, tragen alle Mit-
arbeiter und Fuhrungskrafte eigenverantwortlich zum
Unternehmenserfolg bei.

In einem Verhaltenskodex (Code of Conduct) und einer
weltweiten HR Diversity Policy hat die Allianz Gruppe
bereits vor Inkrafttreten des Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetzes in Deutschland festgeschrieben, dass im
Unternehmen niemand diskriminiert werden darf, ins-
besondere nicht aufgrund von Herkunft, Religion, Ge-
schlecht,Behinderung, Alter oder sexueller Orientierung.

AulRerdem bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern eine betriebliche Alterversorgung und gruppen-
weit einen Mitarbeiteraktienkaufplan.

Ein Schwerpunkt der Personalarbeit war in 2013 die
Implementierung des gruppenweiten Allianz Grading
Systems (AGS) und die weitere Professionalisierung un-
seres Recruitings sowie die Sicherstellung einer hohen
HR-Datenqualitét angesichts der Wachstumsziele des
Unternehmens. Die gezielte Fort- und Weiterentwick-
lung unserer Mitarbeiter stand ebenso im Mittelpunkt
unserer Arbeit.

Das AGS tragt der fortschreitenden Globalisierung der
Allianz Global Corporate & Specialty SE Rechnung und
sorgt fur eine bessere Vergleichbarkeit von Positionen
Uber Regionen hinweg und dadurch fur eine verbesserte
Mobilitat der Mitarbeiter.

Die Allianz Global Corporate & Specialty SE nutzt auch
Behinderung, Alter oder sexueller

An dieser Stelle dankt der Vorstand allen Beschéftigten
fur ihren auBerordentlichen Einsatz im vergangenen
Jahr. Den Mitarbeitern in den Gremien, die unsere Arbeit-
nehmer vertreten, danken wir zudem fiir die konstruk-
tive und gute Zusammenarbeit.

Orientierung.erue
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Lagebericht

Risikobericht Chief Underwriting Officer Corporate, Chief Operating
Officer, sowie Chief Underwriting Officer Allianz Risk
Das Geschaftsmodell der Allianz Global Corporate & Transfer & Reinsurance sind jeweils auch Mitglieder des
Specialty SE beinhaltet die Ubernahme und das Manage-Allianz Global Corporate & Specialty SE Risk Committee,
ment von Risiken. Ein ausgepréagtes Risikobewusstsein so dass eine enge Verzahnung von Risikokontrolle mit
und das Abwagen von Chancen und Risiken sind daher dem Gesamtvorstand sichergestellt wird. Der Chief Risk
integraler Bestandteil der Geschéaftssteuerung. Die Haupt- Officer ist Mitglied in allen wesentlichen Gremien des
elemente unseres Risikomanagementsystems sind: Unternehmens: Finance Committee, Loss Reserve Com-
mittee, Underwriting Committee sowie Reinsurance
Eine ausgepragte Risikomanagementkultur, geférdert ~ Committee.

durch eine robuste Risikoorganisation und effektive Das Risikomanagement der Allianz Global Corporate &
Risikoprinzipien (Risk Governance), Specialty SE ist eingebunden in die Risikosteuerung der
eine umfassende Risikokapitalberechnung mit dem Ziel, Allianz SE. Als verbindliche Leitlinien dienen dabei die
die Kapitalbasis zu schitzen und effektives Kapital- von der Allianz SE vorgegebene Group Risk Strategy und
management zu unterstutzen, Group Risk Policy, sowie weitere Richtlinien fur das Risi-

die Einbindung von Kapitalbedarf und Risikoerwagun-  komanagement und die Modellierung der internen Risi-
gen in den Entscheidungs- und Managementprozess. kokapitalanforderungen. Die fur das Risikocontrolling

der Allianz SE zustandige Einheit Group Risk ist Kontroll-
Dieser umfassende Ansatz stellt sicher, dass Risiken an- instanz fir das Risikomanagement der Allianz Global
gemessen identifiziert, analysiert und bewertet werden. Corporate & Specialty SE. Weitere interne und externe
Unsere Risikoneigung wird durch eine klare Risikostrate- Kontrollorgane sind der Aufsichtsrat, Legal & Compliance,
gie und ein Limitsystem beschrieben. Eine strenge Risi- die interne Revision sowie der Wirtschaftsprufer.
kouberwachung und entsprechende Berichte lassen uns
friihzeitig mogliche Abweichungen von unserer Risiko-
toleranz erkennen.

Die Risikostrategie definiert die Kernrisiken der Allianz
Global Corporate & Specialty SE, die Risikotragfahigkeit
des Unternehmens sowie die Risikotoleranz des Allianz
Die Verantwortung fir das Risikomanagement innerhalb Global Corporate & Specialty SE Vorstandes.
des Vorstands liegt beim Chief Financial Officer. Der dem
Chief Financial Officer unterstellte Chief Risk Officer Der quartalsweise Risikobericht enthalt Risikoindikato-
Uberwacht die eingegangenen Risiken und informiert ren mit fest definierten Schwellenwerten und dient dem
den Vorstand der Allianz Global Corporate & Specialty SBManagement zur systematischen Kontrolle des aktuellen
regelméaRig Uber risikorelevante Entwicklungen, das ak- Risikoprofils. Auf seiner Basis entscheidet das Risk Com-
tuelle Risikoprofil und die Kapitalausstattung. Darliber ~ mittee Uiber die Umsetzung von MaRnahmen zur Risiko-
hinaus stellt der Chief Risk Officer das Ergreifen geeigne+eduzierung. Nach Abstimmung im Risk Committee wird
ter MaBnahmen beispielsweise zur Reduzierung bzw.
Vermeidung von Risikopositionen sicher und ist fiir die
Weiterentwicklung der Risikomanagementprozesse ver-
antwortlich.
Der Bereich Risikomanagement als unabhangige Risiko-
kontrollfunktion Uberwacht die identifizierten Risiken
systematisch mit qualitativen und quantitativen Risiko-
analysen und -bewertungen und stellt eine regelmaRige
sowie bei Bedarf ad-hoc Berichterstattung tber wesent-
liche Risiken an den eigenen Vorstand sowie an die
Allianz SE sicher.

Im Allianz Global Corporate & Specialty SE Risk Com-
mittee unter Leitung des Chief Risk Officers werden
guartalsweise alle relevanten Risiken diskutiert und
Malnahmen zur Risikoreduzierung und Fortentwick-
lung der Risikomanagementprozesse vereinbart. Die
Vorstéande Chief Executive Officer, Chief Financial Officer,
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Insbesondere uberwachen und steuern wir:

€ Versicherungstechnische Risiken, wie das Pramien- und
das Reserverisiko, welche aus unzureichenden Versiche-
rungspramien bzw. nicht ausreichenden Reserven
resultieren.

€ Konzentrationsrisiken, also Risiken aus Naturkatastro-
phen sowie sonstige Kumulrisiken, die ein bedeutendes
Schaden- oder Ausfallpotenzial haben.

€ Marktrisiken, d. h. das Risiko von Wertverlusten bei fest-
verzinslichen Anlagen oder Aktien, sowie Fremdwah-
rungs- und Zinsanderungsrisiken. In diesem Zusam-
menhang wird auch das Liquiditatsrisiko Uberwacht,
damit die jederzeitige Erfillung unserer Zahlungsver-
pflichtungen bei Félligkeit sichergestellt ist.

€ Kreditrisiken (einschlieRlich Landerrisiken): das Adres-
senausfallrisiko aufgrund von Insolvenz bzw. Zahlungs-
schwierigkeiten von Ruickversicherern, Versicherungs-
nehmern, Versicherungsvermittlern und Wertpapier-
emittenten sowie Bonitatsrisiken durch Wertverluste
aufgrund der Verschlechterung der Kreditwirdigkeit von
Schuldnern.

€ Operationelle Risiken: Risiken, die aufgrund von Unzu-
langlichkeiten oder Fehlern in Prozessen und Kontrollen

Allianz Global Corporate & Specialty SE
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wurde der Aktienbestand kontinuierlich ausgebaut. Die
Aktienquote nach Marktwerten betrug zum Geschafts-
jahresende 4,9 Prozent unter Beriicksichtigung von Ab-
sicherungsmalnahmen. Mit verschiedenen Stress-
Szenarien Uberwachen wir regelméaRig die Sensitivitat
des Portfolios gegeniiber Marktveranderungen.

Die Bewertung und Steuerung von Marktrisiken aus
Derivaten erfolgen mittels zeitnaher Value-at-Risk-
Berechnungen, Stresstests und Vorgabe von Limiten.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Geschéf-
tes der Allianz Global Corporate & Specialty SE werden
grol3e Teile der Reserven in Fremdwéahrung gestellt. Ins-
gesamt macht der Anteil der Fremdwahrungen an den
versicherungstechnischen Ruckstellungen inklusive der
Beitragsiibertrage ca. 34 Prozent aus. Den groR3ten Teil
machen 